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Bremsen im Team
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nmitten {leiliger Bienen sind Brem-
sen fiir die Herstellung von Honig
kontraproduktiv, davon weif} jede
Bienenkdnigin ein Lied zu summen.
Bauartbedingt bringen sie nicht die ge-
wiinschten Leistungen, doch dies trifft
auch auf schnelle Libellen zu. In einem
Auto hingegen sind Bremsen héchst
niitzlich und daher erwiinscht, voraus-
gesetzt, sie arbeiten immer dann, wenn
die Fahrerin es will. Vorteilhaft er-
weist sich eine gewisse Koordination
mit Gaspedal und Kupplung.
Kita-Teams kiénnen vor Fleify brum-
men wie Bienensticke, sie dhneln doch
eher einem Automobil, das sich entge-
gen seinem Namen nicht von selbst be-
wegt (auto mobil), sondern abhingig ist
von Energie/Treibstoff und der Fahre-
rin, die die einzelnen Funktionen an-
leitet. Die

hier fragende Leiterin hat Bremsen im
Team entdeckt. Sie variiert das Thema
aus Heft 7/99. Damals ging der Kolle-
gin alles viel zu langsam. Nun also der
Fokus in die andere Richtung, auf die
Mitarbeiterinnen.

Behauptet wurde damals und wird
heute, dass eine Kita Analogien zu ei-
nem Auto besitzt, in welchem Brem-
sen ebenso nitzlich sind, wie die
Scheinwerfer, der Motor, die Schei-
benwischer oder das Riicklicht, vor-
ausgesetzt, alles arbeitet funktions-
gemill und aufeinander abgestimmt.
Manches braucht man doppelt, ande-
res ist (kurzzeitig) verzichtbar. In ei-
nem Team braucht es neben der Koor-
dination acht weitere Rollen: 1. die
Kreative; 2. die Uberzeugende; 3. die

Entwicklerin; 4. die Umset-

zerin; 5. die Ausfiihrende; 6.

die Uberpriifende; 7. die Be-
wahrende; 8. die Beratende.
Mindestens die 6. bis 8. Rol-

le, doch auch die 4., enthal-

ten Aufgabenanteile, die

mit ,hinterfragen, bewah-

ren, bremsen“ zusammen-

= hiingen. Wer sie ausiibt,

& hilft dem Team. Zumin-

dest kinnte sich bei einer
Uberpriifung herausstel-
len, dass eine Hilfe beab-
sichtigt ist. Aufgabe von
Leiterinnen ist demnach,
sicherzustellen, dass die
Funktionen/Aufgaben
in angemessener Weise
ausgeiibt werden kon-
nen. Jede Erzieherin
nach ihren Féahigkeiten
und alles in der richti-

gen Reihenfolge im

Arbeitsprozess.
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hat zu viele Bremsen. Was sie sonst
noch hat, wissen wir nicht. Was kann
sie tun? Zuerst feststellen, in welcher
Rolle die Mitarbeiterinnen bremsen.
Damit liefle sich einiges optimieren.
Dann kann sie versuchen, das Brem-
sen gleichzeitig zu legalisieren und
einzugrenzen. Damit meine ich er-
stens, die wichtige Bremstitigkeit an-
zuerkennen und fiir den Entwick-
lungsprozess zu wiirdigen, und zwei-
tens (dadurch) verdeutlichen, an wel-
cher Stelle im Arbeitsprozess das
Team sich gerade befindet, welche
Funktion deshalb jetzt vorrangig ge-
braucht und wann (erst) das Bremsen
bendtigt wird. Ist dies nicht maglich,
kénnen die Rollen 1 bis 8 verteilt wer-
den, so dass jede Erzieherin einen
Auftrag erhilt. Die Ausiibung der
Rolle wird von ihr erwartet, nicht un-
bedingt mit ihr identifiziert und
schon gar nicht negativ sanktioniert.
Beim niéichsten Thema kann ge-
tauscht werden. Es empfiehlt sich,
mit harmlosen Themen anzufangen.

Fiir diejenige Mitarbeiterin, die erst
ihren Mann fragen will, bevor sie
selbst etwas sagt, gibt es ein Mittel in
zwei Varianten. A) Sie soll sich ent-
scheiden, ob sie zur nichsten Bespre-
chung selbst kommt oder ihren Mann
schickt, der dann fiir sie verbindlich
abstimmt. B) Beide werden zur Be-
sprechung eingeladen, diirfen mit ei-
ner Stimme abstimmen, miissen ihre
Entscheidungsfindung jedoch vor aller
Augen und Ohren vorfiithren.

Roger Prott, Berlin

3/2000 klein = groB 37

Wickeln?



